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Comunicato stampa 

 
L'Assemblea degli Azionisti di ERG approva il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020, 

delibera il pagamento di un dividendo di 0,75 Euro per azione, nomina il nuovo Consiglio di 
Amministrazione, conferma Edoardo Garrone alla Presidenza e approva il Piano di 

incentivazione pluriennale (Sistema LTI 2021-2023) 
 

Il Consiglio di Amministrazione nomina Paolo Luigi Merli, già Direttore Generale e CFO del 
Gruppo, nuovo Amministratore Delegato. Conferma Alessandro Garrone Vice Presidente 

Esecutivo e Giovanni Mondini Vice Presidente  
 

Il Consiglio di Amministrazione esprime a Luca Bettonte, Amministratore Delegato nel 
corso degli ultimi nove anni e confermato come Consigliere e membro del Comitato 

Strategico, un profondo ringraziamento per gli straordinari risultati raggiunti, che hanno 
permesso ad ERG di svilupparsi ed affermarsi come Primario Player Europeo nelle 

rinnovabili attraverso una radicale trasformazione industriale 
 
Genova, 26 aprile 2021  
 

Edoardo Garrone ha commentato: “A nome degli Azionisti e mio personale ringrazio i 
componenti del Consiglio uscente per il rilevante contributo fornito nel corso del loro 
mandato. Un ringraziamento particolare a Luca Bettonte che ha guidato in modo eccellente 
il gruppo in questi anni straordinari di radicale trasformazione industriale e che, nel nuovo 
ruolo, continuerà ad apportare un prezioso contribuito allo sviluppo del Gruppo. A Paolo 
Luigi Merli i miei migliori auguri per il prestigioso incarico di Amministratore Delegato che 
saprà ricoprire con competenza e passione”.  
 
Alessandro Garrone ha commentato: “Innanzitutto il mio più grande ringraziamento a Luca 
Bettonte per l’incredibile lavoro svolto in questi 15 anni in ERG, durante i quali abbiamo 
raggiunto risultati eccellenti. Come fu per me 10 anni fa anche Luca dopo tre mandati da 
Amministratore Delegato lascia il testimone ad un manager cresciuto internamente, Paolo 
Luigi Merli attuale Direttore Generale. Paolo ha preso parte e contribuito in modo significativo 
ad ogni singolo passo di questo straordinario percorso e sono certo sarà in grado di guidare 
il Gruppo nel suo ambizioso percorso di crescita, nel rispetto dei nostri valori etici”. 
  
Luca Bettonte ha commentato: "Ringrazio il Presidente, il Vice Presidente Esecutivo e il 
Consiglio di Amministrazione tutto per la fiducia e il costante supporto ricevuti in questi tre 
mandati come Amministratore Delegato. Ringrazio tutte le persone di ERG per la passione, 
professionalità ed impegno che hanno sempre dimostrato. Lascio la guida di ERG a Paolo 
che ha collaborato con me per 15 anni, duranti i quali abbiamo portato a compimento il lungo 
ed entusiasmante percorso di trasformazione e di crescita, che ho avuto il privilegio di 
governare. Nel futuro, come Consigliere e membro del Comitato Strategico, continuerò a dare 
il mio contributo alla crescita di ERG” 
   
Paolo Luigi Merli ha commentato: “Ringrazio gli Azionisti e il Consiglio per la fiducia 
accordatami ora e il supporto che riceverò in futuro. Consapevole delle sfide che ci aspettano 
sono più che mai fiducioso che la solidità industriale e finanziaria di ERG, le sue persone, un 
team manageriale di eccellenza recentemente rinnovato con crescita interna, ma anche con 
importanti innesti dall’esterno, siano la base per continuare il percorso di sviluppo, 
trasformazione e crescita che ha fatto del Gruppo ERG un leader europeo nelle rinnovabili". 
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L’Assemblea degli Azionisti di ERG S.p.A., riunitasi oggi, ha approvato il Bilancio di Esercizio al 31 
dicembre 2020 che evidenzia un utile di 12,4 milioni di euro ed ha esaminato il Bilancio Consolidato 
del Gruppo al 31 dicembre 2020 che registra un risultato netto a valori adjusted1 di 105,8 milioni di 
euro nonché la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2020. 
 
L’Assemblea ha deliberato il pagamento di un dividendo di 0,75 euro per azione, che sarà messo in 
pagamento a partire dal 26 maggio 2021 (payment date), previo stacco della cedola (n. 24) a partire 
dal 24 maggio 2021 (ex date) e record date il 25 maggio 2021. 
 
L’Assemblea ha nominato, per il prossimo triennio, il nuovo Consiglio di Amministrazione – composto 
da 12 membri – nelle persone di Edoardo Garrone, Alessandro Garrone, Giovanni Mondini, Paolo 
Luigi Merli, Luca Bettonte, Marco Costaguta, Elisabetta Oliveri, Mara Anna Rita Caverni, Federica 
Lolli, Emanuela Bonadiman, Elena Grifoni Winters e Mario Paterlini2 e ha confermato alla Presidenza 
della Società Edoardo Garrone.  
 
Il Consiglio di Amministrazione di ERG S.p.A., riunitosi a conclusione dei lavori dell’Assemblea, ha 
confermato le deleghe al Presidente, ha confermato Alessandro Garrone Vice Presidente Esecutivo 
e nominato lo stesso Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei 
rischi, ha confermato Giovanni Mondini Vice Presidente e nominato Paolo Luigi Merli Amministratore 
Delegato, il quale ha conseguentemente rassegnato le proprie dimissioni sia dalla carica di Direttore 
Generale, precedentemente ricoperta con la qualifica di “Corporate General Manager & CFO”, che 
da quella di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari. 
 
Il Presidente Edoardo Garrone, in continuità con il precedente mandato, gestirà, attraverso compiti 
di supervisione, indirizzo e controllo, le attività di affari societari.  
 
Alessandro Garrone, in qualità di Vice Presidente Esecutivo, in continuità con il precedente mandato, 
supervisionerà le scelte strategiche del Gruppo e la definizione della macro struttura organizzativa, 
svolgendo altresì attività di indirizzo e coordinamento delle operazioni straordinarie incluse quelle di 
finanza strutturata, mentre in qualità di Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e 
di gestione dei rischi, sovrintendendo alle attività di internal audit, risk management e compliance, 
verificherà la corretta funzionalità e l’adeguatezza complessiva del Sistema di controllo interno e di 
gestione dei rischi coerentemente con le relative Linee di indirizzo approvate dal Consiglio di 
Amministrazione di ERG S.p.A.  
 
All’Amministratore Delegato Paolo Luigi Merli sono stati conferiti i poteri necessari per compiere tutti 
gli atti pertinenti l’attività sociale, salvo quanto riservato al Consiglio di Amministrazione (per legge 
o per Statuto) e quanto delegato ad altri Consiglieri e, con riferimento al Sistema di controllo interno 
e di gestione dei rischi, l’incarico di curare l’identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo 
conto delle caratteristiche delle attività svolte da ERG S.p.A. e dalle sue controllate. 
 
Il Consiglio di Amministrazione ha, inoltre, valutato positivamente l’indipendenza dei Consiglieri 
Elisabetta Oliveri, Mara Anna Rita Caverni, Federica Lolli, Emanuela Bonadiman, Elena Grifoni 
Winters e Mario Paterlini, sulla base delle informazioni dagli stessi fornite, sia con riferimento a 

 
1 Al fine di facilitare la comprensione dell’andamento gestionale dei business i risultati economici sono esposti con l’esclusione delle 

componenti reddituali significative aventi natura non usuale (special items): tali risultati sono indicati con la definizione “adjusted”. 
2
 I Consiglieri Edoardo Garrone, Alessandro Garrone, Giovanni Mondini, Paolo Luigi Merli, Luca Bettonte, Marco Costaguta, Elisabetta 

Oliveri, Mara Anna Rita Caverni, Federica Lolli, Emanuela Bonadiman ed Elena Grifoni Winters sono stati tratti dalla lista presentata 
dall’azionista San Quirico S.p.A., possessore (al 25 marzo 2021, data di presentazione della lista) di n. 83.619.940 azioni rappresentative 
del 55,628% del capitale sociale di ERG S.p.A., approvata a maggioranza dagli azionisti che hanno partecipato all’Assemblea. Il 
Consigliere Mario Paterlini è stato tratto dalla lista presentata da alcuni investitori, possessori (al 30 marzo 2021, data di presentazione 
della lista) di n. 4.448.884 azioni rappresentative dell’2,960% del capitale sociale di ERG S.p.A., approvata da un numero di azionisti 
titolari complessivamente di una quota di partecipazione superiore alla metà di quella richiesta per la presentazione delle liste; i curricula 
dei Consiglieri sono disponibili sul sito internet della Società www.erg.eu. 
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quanto previsto dall’art. 148, comma terzo, del Testo Unico della Finanza che con riferimento a 
quanto contenuto nel Codice di Corporate Governance promosso da Borsa Italiana. 
  
Il Consiglio di Amministrazione, in considerazione del processo di integrazione della sostenibilità 
dell’attività di impresa nella definizione delle proprie strategie, già da tempo avviato, che porterà il 
Consiglio di Amministrazione medesimo ad approvare un piano ESG 2021-2025 che verrà 
presentato al mercato nel corso del primo semestre del 2021, ha esteso le competenze del 
precedente Comitato Controllo e Rischi in materia di sostenibilità e nominato, pertanto, un Comitato 
Controllo Rischi e Sostenibilità, confermando quali membri di tale Comitato i Consiglieri Mara Anna 
Rita Caverni ed Elisabetta Oliveri e nominando, quale ulteriore membro, il Consigliere Federica Lolli. 
Il Comitato svolgerà il ruolo e i compiti previsti dal Codice di Corporate Governance per il Comitato 
Controllo e Rischi nonché in materia di sostenibilità. 
 
Il Consiglio di Amministrazione, in continuità con le scelte passate in termini di governance della 
società, ha nominato un Comitato Nomine e Compensi, individuando quali membri del Comitato 
medesimo i Consiglieri Emanuela Bonadiman, Federica Lolli ed Elena Grifoni Winters. Il Comitato 
svolgerà il ruolo e i compiti previsti dal Codice di Corporate Governance per il Comitato Nomine e 
per il Comitato Remunerazioni. 
 
Il Consiglio di Amministrazione, sempre in continuità con le scelte passate in termini di governance 
della società, ha nominato un Comitato Strategico, confermando quali membri del Comitato i 
Consiglieri Alessandro Garrone – Presidente – Giovanni Mondini, Paolo Luigi Merli, Luca Bettonte, 
Marco Costaguta ed Elisabetta Oliveri. Il Comitato svolgerà, tra l’altro, il ruolo previsto dall’art. 1, 
raccomandazione 1, lett. a), del Codice di Corporate Governance, supportando il Vice Presidente 
Esecutivo e l’Amministratore Delegato nell’espletamento del loro mandato nei confronti del Consiglio 
di Amministrazione, nell’ambito delle strategie e delle politiche approvate dal Consiglio di 
Amministrazione, attraverso l’esame preventivo di Piani Industriali pluriennali e del budget 
investimenti del Gruppo nonché degli investimenti e delle operazioni rilevanti a livello di Gruppo. 
 
Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre preso atto della nuova macrostruttura organizzativa, 
profondamente rinnovata sia per effetto degli ultimi ingressi nel Gruppo (vedasi CS del 1° dicembre 
2020), sia per l’avvicendamento al vertice che ha fatto venire meno la figura del Direttore Generale.  
La nuova macrostruttura prevede, in particolare, la nomina di Michele Pedemonte, già direttore 
finanziario, a Chief Financial Officer e, considerata la valenza e la centralità che i temi della 
Sostenibilità hanno assunto nella definizione e nel perseguimento della Strategia Aziendale, include 
a diretto riporto dell’Amministratore Delegato una nuova Direzione “ESG, IR & Communication”, con 
a capo Emanuela Delucchi. 
 
Il Consiglio di Amministrazione ha quindi nominato Dirigente Preposto alla redazione dei documenti 
contabili Michele Pedemonte, nella sua qualità di Chief Financial Officer, il quale sarà chiamato a 
svolgere il predetto incarico a partire dal corrente esercizio, con riferimento alle informazioni e ai 
documenti contabili e finanziari relativi all’esercizio 2021. La nomina è avvenuta previo parere 
favorevole del Collegio Sindacale e nel rispetto dei requisiti previsti dallo Statuto.  
 
Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, ha confermato nella carica di Segretario 
Giovanni Marco Scollo chiamato a supportare l’attività del Presidente medesimo e fornire assistenza 
e consulenza al Consiglio di Amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto funzionamento 
del sistema di governo societario.  
 
Altre delibere assunte dall’Assemblea 
 
L’Assemblea ha determinato i compensi spettanti ai componenti il Consiglio di Amministrazione, il 
Comitato Controllo, Rischi (ora denominato Comitato Controllo Rischi e Sostenibilità) e il Comitato 
Nomine e Compensi per il 2021 sulla base delle proposte formulate, ai sensi dell’art. 126-bis del 
Testo Unico della Finanza, dall’azionista Polcevera S.r.l., titolare di n. 10.380.060 azioni 
rappresentative del 6,9% del capitale sociale di ERG S.p.A. 
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L’Assemblea ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2357 del Codice Civile 
– previa revoca, per il periodo ancora mancante, della precedente autorizzazione deliberata 
dall’Assemblea degli Azionisti il 21 aprile 2020 – per un periodo di 18 mesi a decorrere dal 26 aprile 
2021, ad acquistare azioni proprie entro un massimale rotativo (per ciò intendendosi il quantitativo 
massimo di azioni proprie di volta in volta detenute in portafoglio) di 30.064.000 azioni ordinarie 
ERG, del valore nominale pari ad Euro 0,10 ciascuna, ad un prezzo unitario, comprensivo degli oneri 
accessori di acquisto, non inferiore nel minimo del 30% e non superiore nel massimo del 10% 
rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avrà registrato nella seduta di borsa del giorno precedente 
ogni singola operazione. Questo allo scopo di ottimizzare la struttura del capitale in un’ottica di 
massimizzazione della creazione del valore per gli azionisti, anche in relazione alla liquidità 
disponibile e comunque per ogni ulteriore finalità consentita dalle vigenti disposizioni legislative e 
regolamentari applicabili.  
L’acquisto dovrà essere effettuato mediante l’utilizzo di utili distribuibili e di riserve disponibili 
risultanti dall’ultimo bilancio approvato, nel rispetto dell’art. 132 del Testo Unico della Finanza e con 
le modalità previste dall’art. 144-bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti e cioè “sui 
mercati regolamentati o sui sistemi multilaterali di negoziazione secondo modalità operative stabilite 
nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano l’abbinamento 
diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in 
vendita”. 
 
L’Assemblea ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice 
Civile – previa revoca, per il periodo ancora mancante, della precedente autorizzazione deliberata 
dall’Assemblea degli Azionisti il 21 aprile 2020 – per un periodo di 18 mesi a decorrere dal 26 aprile 
2021, ad alienare, in una o più volte, e con qualunque modalità risulti opportuna in relazione alle 
finalità che con l’alienazione stessa si intenda in concreto perseguire, azioni proprie ad un prezzo 
unitario non inferiore nel minimo del 10% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avrà registrato 
nella seduta di borsa del giorno precedente ogni singola alienazione. 
 
L’Assemblea ha approvato il Piano di incentivazione pluriennale (Sistema LTI 2021-2023), secondo 
le condizioni previste nel Documento Informativo messo a disposizione del pubblico nei termini e 
secondo le modalità previste dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari. 
 
L’Assemblea ha, infine, deliberato in senso favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla 
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, relativamente alla politica della 
Società in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori 
generali, dei dirigenti con responsabilità strategiche per l’esercizio 2021 nonché dei componenti degli 
organi di controllo, e sulla seconda sezione della Relazione. 
 
Ai sensi dell’art. 125-quater, comma 2, del Testo Unico della Finanza il rendiconto sintetico delle 
votazioni sarà reso disponibile sul sito internet della Società (www.erg.eu) nella sezione 
“CorporateGovernance/Assemblea degli Azionisti 2021” entro cinque giorni dalla data 
dell'Assemblea. Tale documento conterrà il numero di azioni rappresentate in Assemblea e di quelle 
per le quali è stato espresso il voto, la percentuale di capitale che tali azioni rappresentano, il numero 
di voti favorevoli e contrari alla delibera e il numero di astensioni. 
 
Il verbale dell’Assemblea sarà messo a disposizione del pubblico nei termini e secondo le modalità 
previste dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari presso la sede della Società in Genova, 
Via De Marini 1, sul sito internet della Società (www.erg.eu) nella sezione 
“CorporateGovernance/Assemblea degli Azionisti 2021”, presso Borsa Italiana S.p.A. e sul 
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage (www.emarketstorage.com). 
 
Il presente comunicato stampa, emesso il 26 aprile 2021 alle ore 18:15 (CEST), è a disposizione del 
pubblico presso Borsa Italiana S.p.A., sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage 
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(www.emarketstorage.com) e sul sito internet della Società (www.erg.eu) nella sezione 
“Media/Comunicati Stampa”. 
 
 
Contatti: 
 
Anna Cavallarin Head of Media Relations & Digital Channels – cell. +39 3393985139 
Emanuela Delucchi Chief ESG, IR & Communication Officer – tel. + 39 010 2401806 – e-mail: 
ir@erg.eu 
Matteo Bagnara IR - tel. + 39 010 2401423 - e-mail: ir@erg.eu 
 
www.erg.eu  
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Press release 

 
The Shareholders’ Meeting of ERG S.p.A. approves the Financial Statements at 31 

December 2020, resolves on the payment of a dividend of EUR 0.75 per share, appoints the 
new Board of Directors, confirms Edoardo Garrone as Chairman, and approves the Long-

Term Incentive Plan (2021-2023 LTI System). 
 

The Board of Directors appoints Paolo Luigi Merli, formerly the General Manager and CFO 
of the Group, as the new Chief Executive Officer. It confirms Alessandro Garrone as 

Executive Deputy Chairman and Giovanni Mondini as Deputy Chairman  
 

The Board of Directors expresses heartfelt thanks to Luca Bettonte, Chief Executive Officer 
over the last nine years, and confirmed as Director and member of the Strategic Committee, 
for the extraordinary results achieved, which enabled ERG to develop and affirm its position 

as a Leading European Player in renewable energies through a radical industrial 
transformation 

 
Genoa, 26 April 2021  
 

Edoardo Garrone commented, “On behalf of the Shareholders and myself, I thank the members 
of the outgoing Board for their significant contribution during their mandate. I would like to 
specifically thank Luca Bettonte, who successfully steered the group during these 
extraordinary years of radical industrial transformation and who, in his new role, will continue 
to provide a priceless contribution to the Group’s development. My best wishes to Paolo Luigi 
Merli for his prestigious role as Chief Executive Officer, which he will bring all his skill and 
passion to performing”.  
 
Alessandro Garrone commented, “Firstly, my sincere thanks go to Luca Bettonte for the 
incredible work he has done over the last 15 years at ERG, in which we achieved excellent 
results. Just as I did 10 years ago, after three terms as Chief Executive Officer, Luca is also 
handing over to a manager who has grown within the company - Paolo Luigi Merli. Paolo has 
participated in and contributed significantly to each step of this extraordinary process and I 
am sure he will be able to lead the Group on its ambitious growth plan, while respecting our 
ethical values”. 
  
Luca Bettonte commented, "I would like to thank the Chairman, the Executive Deputy Chairman 
and the entire Board of Directors for the trust and ongoing support that I received during 
these three terms as Chief Executive Officer. I thank all of ERG’s people for the passion, 
professionalism and commitment they have always shown. I am leaving ERG guidance in 
Paolo’s hands, someone who has worked with me for 15 years, during which we completed 
the long, exciting process of transformation and growth, which I had the privilege to govern. 
In the future I will keep contributing to ERG’s growth as Director and member of the Strategic 
Committee”. 
   
Paolo Luigi Merli commented, “I thank the Shareholders and the Board for the trust they’ve 
placed in me now, and the support they will give me in the future. With a clear view of the 
challenges awaiting us, I am confident, now more than ever, that ERG’s industrial and 
financial soundness, its people, top quality managerial team, which was recently reformed 
through internal promotions, but also with important external hires, have laid the foundation 
to continue our process of development, transformation and growth that has made the ERG 
Group a European leader in renewable energies". 
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The ERG S.p.A. Shareholders’ Meeting, held today, approved the Financial statements for the year 
ended 31 December 2020, which report a profit of EUR 12.4 million, and reviewed the Group’s 
Consolidated Financial Statements at 31 December 2020, which posted an adjusted net profit3 of 
EUR 105.8 million, as well as the Consolidated Non-Financial Statement at 31 December 2020. 
 
The Shareholders’ Meeting resolved to pay a dividend of EUR 0.75 per share, which will be 
paid as from 26 May 2021 (payment date), with an ex-dividend date (no. 24) as from 24 May 2021 
(ex date) and record date of 25 May 2021. 
 
The Shareholders’ Meeting appointed the new Board of Directors for the next there-year period – 
composed of 12 members – in the persons of Edoardo Garrone, Alessandro Garrone, Giovanni 
Mondini, Paolo Luigi Merli, Luca Bettonte, Marco Costaguta, Elisabetta Oliveri, Mara Anna Rita 
Caverni, Federica Lolli, Emanuela Bonadiman, Elena Grifoni Winters and Mario Paterlini4 and 
confirmed Edoardo Garrone as Chairman of the Company.  
 
ERG S.p.A.’s Board of Directors, having met on conclusion of the Shareholders' Meeting, confirmed 
the powers assigned to the Chairman, confirmed Alessandro Garrone as Executive Deputy 
Chairman and appointed him as Director in charge of the Internal Control and Risk Management 
System, confirmed Giovanni Mondini as Deputy Chairman and appointed Paolo Luigi Merli as Chief 
Executive Officer who, as a result, submitted his resignation from both the office of General Manager, 
previously held with the title of “Corporate General Manager & CFO”, and the office of Manager 
responsible for preparing the Company's financial reports. 
 
As Chairman, continuing the mandate previously assigned, Edoardo Garrone shall oversee 
corporate affairs operations, through the duties of supervision, direction and control.  
 
Alessandro Garrone, in his capacity as Executive Deputy Chairman, continuing his previous 
mandate, shall supervise the Group’s strategic decisions and the definition of the organisational 
macro-structure, also performing direction and coordination activities with regard to non-recurring 
transactions, including structured finance transactions, while in his capacity as Director in charge of 
the Internal Control and Risk Management System, overseeing the internal audit, risk management 
and compliance activities, he shall verify the correct functioning and overall adequacy of the Internal 
Control and Risk Management System in accordance with the related Guidelines approved by ERG 
S.p.A.’s Board of Directors.  
 
The Chief Executive Officer Paolo Luigi Merli was assigned the powers necessary to carry out all 
actions pertaining to corporate business, expect for those reserved (by law or under the Articles of 
Association) to the Board of Directors and those assigned to other Directors and, with regard to the 
Internal Control and Risk Management System, the responsibility to oversee the identification of the 
main corporate risks, taking account of the characteristics of the business conducted by ERG S.p.A 
and its subsidiaries. 
 
The Board of Directors confirmed also the independence of the Directors Elisabetta Oliveri, Mara 
Anna Rita Caverni, Federica Lolli, Emanuela Bonadiman, Elena Grifoni Winters and Mario Paterlini, 
based on the information they provided, with reference to the provisions of Article 148, third 

 
3 In order to facilitate an understanding of the operating segments’ performance, the operating results are shown with the exclusion of 

significant special income components of an extraordinary nature (special items): these results are indicated with the term “adjusted”. 
4
 The Directors Edoardo Garrone, Alessandro Garrone, Giovanni Mondini, Paolo Luigi Merli, Luca Bettonte, Marco Costaguta, Elisabetta 

Oliveri, Mara Anna Rita Caverni, Federica Lolli, Emanuela Bonadiman and Elena Grifoni Winters were drawn from the list submitted by 
the shareholder San Quirico S.p.A., holder of 83,619,940 shares at 25 March 2021 (date on which the list was submitted), representing 
55.628% of the share capital of ERG S.p.A., approved by a majority of the shareholders that participated in the Shareholders’ Meeting. 
The Director Mario Paterlini was drawn from the list submitted by several investors who held – at 30 March 2021, the date on which the 
list was submitted – 4,448,884 shares representing 2.960% of ERG S.p.A.’s share capital, approved by a number of shareholders holding 
a total stake 50% higher than that required to submit lists. The Directors’ CVs are available on the Company’s website www.erg.eu. 
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paragraph, of the Consolidated Finance Act and with reference to the information contained in the 
Corporate Governance Code promoted by Borsa Italiana. 
  
In consideration of the process to incorporate the sustainability of business activities when defining 
its strategies, implemented for some time now, that will result in the Board of Directors approving the 
2021-2025 ESG Plan that will be presented to the market in the first half of 2021, the Board of 
Directors expanded the sustainability responsibilities of the previous Control and Risk Committee 
and, as a result, appointed a Control, Risk and Sustainability Committee, confirming the Directors 
Mara Anna Rita Caverni and Elisabetta Oliveri as members of that Committee and appointing the 
Director Federica Lolli as additional member. The Committee shall fulfil the role and responsibilities 
indicated in the Corporate Governance Code for the Control and Risk Committee, as well as those 
regarding sustainability. 
 
In continuity with past corporate governance decisions, the Board of Directors appointed a 
Nominations and Remuneration Committee, identifying the Directors Emanuela Bonadiman, 
Federica Lolli and Elena Grifoni Winters as members of that Committee. The Committee shall fulfil 
the role and responsibilities indicated in the Corporate Governance Code for the Nominations and 
Remuneration Committee. 
 
Also in continuity with past corporate governance decisions, the Board of Directors appointed a 
Strategic Committee, confirming the Directors Alessandro Garrone – Chairman – Giovanni Mondini, 
Paolo Luigi Merli, Luca Bettonte, Marco Costaguta and Elisabetta Oliveri as members of that 
Committee. The Committee will also carry out the role set forth in Article 1, recommendation 1a), of 
the Corporate Governance Code, supporting the Executive Deputy Chairman and Chief Executive 
Officer in performing their mandates in relation to the Board of Directors, within the strategies and 
policies approved by the Board of Directors, through the prior examination of the Group’s long-term 
Business Plans and investment budgets, as well as significant investments and operations at Group 
level. 
 
The Board of Directors acknowledged also the new organisational macro-structure, which has been 
profoundly changed due to both the latest entries in the Group (see the press release of 1 December 
2020) and the changes in top management, which resulted in the elimination of the position of 
General Manager.  
The new macro-structure entails specifically the appointment of Michele Pedemonte, previously 
financial director, as Chief Financial Officer and, considering the importance and crucial nature that 
Sustainability issues have taken on as part of defining and pursuing the Corporate Strategy, includes 
a new Division that reports directly to the Chief Executive Officer, “ESG, IR & Communication”, 
headed by Emanuela Delucchi.   
 
The Board of Directors appointed then Michele Pedemonte, in his role as Chief Financial Officer, as 
the Manager responsible for preparing the Company's financial reports, who will be in charge of 
performing that role starting this year, with regard to the information and accounting and financial 
documents relating to financial year 2021. He was appointed by way of a favourable opinion of the 
Board of Statutory Auditors and in accordance with the requirements set out in the Articles of 
Association.  
 
Upon proposal by the Chairman, the Board of Directors confirmed Giovanni Marco Scollo in the role 
of Secretary, in charge of supporting the Chairman’s work and providing assistance and advice to 
the Board of Directors on all important aspects for the correct functioning of the corporate 
governance system.  
 
Other resolutions passed by the Shareholders' Meeting 
 
The Shareholders' Meeting determined the fees payable to members of the Board of Directors, the 
Control and Risk Committee (now called the Control, Risk and Sustainability Committee) and the 
Nominations and Remuneration Committee for the year 2021, based on the proposals formulated in 
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accordance with Article 126-bis of the Consolidated Finance Act, by shareholder Polcevera S.r.l., 
holder of 10,380,060 shares representing 6.9% of ERG S.p.A.’s share capital. 
 
 
Pursuant to Article 2357 of the Italian Civil Code, by revoking, for the period still remaining, the 
previous authorisation resolved by the Shareholders’ Meeting on 21 April 2020, the Shareholders’ 
Meeting authorised the Board of Directors, for a period of 18 months from 26 April 2021, to 
repurchase treasury shares up to a revolving maximum (i.e. the maximum amount of treasury shares 
held in the portfolio at any time) of 30,064,000 ordinary ERG shares with a par value of EUR 0.10 
each, at a unit price, including ancillary purchase charges, not lower than 30% below and not higher 
than 10% above the closing price of the stock on the day immediately preceding each individual 
transaction. The purpose of this is to optimise the capital structure with a view to maximising value 
creation for shareholders, also based on available liquidity and, in any case, for any ulterior purpose 
permitted by the current applicable laws and regulations.  
The purchase must be made by using distributable profits and the available reserves resulting from 
the latest approved financial statements, in accordance with Article 132 of the Consolidated Finance 
Act and with the methods envisaged by Article 144-bis, paragraph 1, subsection b) of the Issuers' 
Regulation and namely “on regulated markets or on multilateral trading systems based on operating 
methods set out in the organisation and management regulations of the markets themselves, which 
do not allow direct matching of buy orders with predetermined sell orders”. 
 
By revoking, for the period still remaining, the previous authorisation resolved by the Shareholders’ 
Meeting on 21 April 2020, the Shareholders’ Meeting authorised the Board of Directors, pursuant to 
Article 2357-ter of the Italian Civil Code, for 18 months as from 26 April 2021, to sell, all at once or 
in several steps, and with any procedures deemed appropriate in relation to the purposes, which the 
disposal is attempting to achieve, treasury shares at a unit price no lower than 10% below the closing 
price of the stock on the day immediately preceding each individual sale. 
 
The Shareholders' Meeting approved the Long-Term Incentive Plan (2021-2023 LTI System), in 
accordance with the terms and conditions set forth in the Information Document made available to 
the public within the deadlines and according to the procedures set forth in current legislative and 
regulatory provisions. 
 
Lastly, the Shareholders’ Meeting approved the first section of the Report on the Remuneration 
policy and on the amounts paid, relating to the Company’s policy on remuneration of the members 
of the administrative bodies, general managers, key management personnel for the year 2021 and 
members of the supervisory bodies, and the second section of the Report. 
 
Pursuant to Article 125-quater, paragraph 2, of the Consolidated Finance Act, the summary 
statement of voting will be made available on the Company’s website (www.erg.eu) under the 
“Corporate Governance/2021 Shareholders' Meeting” section within five days of the date of the 
Shareholders' Meeting. That document will calculate the number of shares represented at the 
Shareholders' Meeting and those for which votes have been cast, the percentage of share capital 
represented by those shares, the number of votes in favour or against the resolution and the number 
of abstentions. 
 
The Shareholders' Meeting minutes will be made available to the public by the deadlines and 
according to the procedures set forth in the current legislative and regulatory provisions at the 
registered office of the Company at Via De Marini 1, Genoa, Italy, and on the Company’s website 
(www.erg.eu) under the “Corporate Governance/2021 Shareholders’ Meeting” section, at Borsa 
Italiana S.p.A. and on the authorised storage platform eMarket Storage (www.emarketstorage.com). 
 
This press release, issued on 26 April 2021 at the public at 6:15 p.m. (CEST) is available to the 
public at Borsa Italiana S.p.A., on the authorised storage mechanism eMarket Storage 
(www.emarketstorage.com) and on the Company website (www.erg.eu) under the “Media/Press 
releases” section. 
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